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ORI COMO SEU POVD
Matriz de Gerenciamento de Riscos
1. Informacgdes Bésicas:
1.1. Responsaveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues.
1.2, Data: 19 de margo de 2025.
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Confratagio de empresa especializada em engenharia
@ civil para Construgdo de Creche Pré-Escolar/Pro-Infincia ~ Tipo 2,
2. Riscos Identificados:
Niwmere . 0 Riseo o o Causado Risco - -Fase ocado para’
: Condigdes ou
exigéncias
. ... . | contidas no edital
Processo Licitatorio . - . . -
. excessivas ou ndo | Planejamento | Administragido
finalizar Deserto/Fracassado .
condizentes com a
realidade do
do.
RO1 mercado
R
evisar as condlgoes editalicias para que Setor demandante
Seja mais atrativas as empresas.
Impacto:
6 I-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.

1-02: Possjveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho,
Acdes Preventivas: ) Cee e
P-01: Maiores cuidados na confecgio dos documentos que compdenn as. condigdes
edttahcms bem como valores dos servigos, prazos, metodo]ogms empregadas ®-
“ posswels éxrgenmas minimas para qualificagdo das  empresas ) - _ I
Ag:oes de Contmgeﬁua, ‘ . , .
- *': - C-0t: Estape]ecer um processo"&é‘m %eaixzﬁ?‘ifeﬁ?moes Junto com : ’“-i ;;" . . .
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RREFEITURA BE

- Ntiwere 70 o wsa do Risco -~ Fave | Alécado pava
Possiveis erros na
confecgdo dos
documentos ou . . . .
3 to | Administraga
Impugnagio do Edital falta de clareza das Planejamento stragdo
informagdes
contidas no edital
R-02
Anahsar objetlvamente 0 contexto do
@ pedido de 1mpug1?ac;ao pata possivel Setor demandante
mudanga do edital ou acatar a
justificativa para tal.
Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatério e na execugdo do objeto.
Acgdes Preventivas:

P-01: Revisar as documentagdes que compdem o processo licitatérios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem come as informagdes do edital, para que
sejam claras a ponto de ndo levantar diividas sobre’o objeto, servigos ¢ especificacdes
que compdem 0 mesmo.

9 Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposta a
lmpugnacdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragdes-realizadas em resposta s impugnagdes.

* Cansa do Risco . Alocado para - §

. | Analise de valores .5 T
A W “-. . {com pregos | . . - S b e s -
¢ Apresenta.g:ao de Pret;os exacerbadamente N ]
% - Je crptaa ﬁ, Selecao do : S
VoL CRe83 | Inexequideis por patte da | abajxo sEMosmpde | o T ) L
N COHtF&t&d@ riercado ou da.média;] ™ P
rﬁ; - . N - '»j';‘ - {dos pratlcad,o‘si = e :
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£ 2a i PResposte T
Estabelecer um processe de avaliagdo, o
qual determine diretrizes de aceitagdo dos
pregos ou comprovacao real de que os
mesmos foram suficientes para execugio
do mesmo cbjeto em periodo semelhante
ao do objeto, & ainda, confeccio de termo
de responsabilidade paraa contratada caso
venha a pactuar tais valores

Setor de licitagdes

Impacto:
I-01: Atraso na éelegﬁ‘o dos fornecedores.

I-02: Possivel necessidade de republicagdo do pleito, caso nfio seja sanada tal
problematica.

Acdes Preventivas:

P-01: Implementar um processo de avaliagdo criteriosa acerca da politica de
accitabilidade dos pregos, bem como estudo dos estatutos e acérdios que
regulamentam os pleitos.
P-02: Utilizar técnicas como anélise de casos para garantir que tais pregos foram
utilizados em periodos similares para execugio de objeto semelhante

Acgdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagdo da empresa no momento de andlise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatorio, no caso de todas as concorrentes apresentarem

pregos incompativeis e inexequiveis.

) c/u
- atraso no tempo |-
Atrase - 10 Repasse dos habil de liberagdo

Gestdo do

Recursos Federais. dos . Tecursos Contrato iAdm]g%straQaO.
A . ; federais para s
. - *~ | pagamento das N . T
5 B | fat
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SREEEITURA OF

Apenas dar Ordem de Serwg:o ao objeto
quando se tiver certeza que boa parte dos
recursos ja estejam em posse do orgio
fiscalizador, para em caso de solicitagdo
para pagamento, seja feito num curfo
pericdo de tempo.

Gestor do Contrato

Impacto:
I-01: Possibilidade de Atraso na Execugio do Objeto
I-02: Possibilidade de Paralisagfo da obra.
1-03: Risco de possivel pedido para reajuste para equilibrio econdmico-financeiro,
em caso de um grande lapso temporal para liberagio dos recursos

@ Acbes Preventivas:

P-01: Buscar somente liberar a execucfo dos servigos somente quando tiver maior
parte dos recursos disponiveis para liberagdo e pagamento das faturas.
P-02: Alinhar o Cronograma Fisico-Financeiro com a empresa vencedora do
cerfame, para que a exccli¢do siga a base do mesmo, ¢ tal cronograma esteja de
acordo com os recursos j4 liberados e que ainda estardio disponiveis.
P-03: Analisar junto ao drgéo fiscalizador qual o cronograma para liberagio de tais
recursos pela unido

Acdes de Contingéncia:

C-01: Ajustar junto com a empresa vencedora do certame, quais atitudes podem ser

tomadas para seguir o cronograma sem causar dano a ambas as partes.

~Nitmero. .- .. Riseo . . . . ' CausadoRisce | Fase'
6 Estimativa de
pregos acima do
mercado.

Atraso na conclusio do
processo licitatério

R-05
Lo Alinhar 5, com  os- . profissionais e
- LN résponsd¥eis por laudps e pareceies para. Setor Demandante- R
SR % .| reduzir d§;prazos de anahseee,;n&ﬁgaqadﬁ! ?s;‘gsﬁ‘ oL
LR T ~ .| tais docymentos L o TS S N :
" £ . Impacto: N Do E )
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I-02: Possivel desequilibrio econdmico-financeiro ao longo da execugio contratual,
visto a que os reajustes sio realizados anualmente de acordo com a data base do
orgamento.
Acdes Preventivas:
P-01: Clarcza na confec¢do dos pareceres para evitar um grande nitmero de recursos.
Acdes de Contingéncia:
C-01: Refazer o processo licitatério caso n@o haja definigio de vencedor, por

desclassificagio.

‘Nimere'! - . Ri , - Cansa'do Riscd -7 Fas Scadoparas
G Inobservincia e/ou
Aditivos de valor baseado | falha projetual e
no erro de quantitativos | humana na fase de

Planejamento | Administragio

para execugdo do objeto | elaboragdo dos
por completo quantitativos  do
orcamento.
£ iPrababilidade
R-06 5

EIaborar e contratar uma maior gama de
projetos ¢ estudos para obter uma maior
quantidade de informagdes e
consequentemente reduzir a
possibilidade de emos na fase de
orgamentacéo

Setor Demandante

Impacto:
I-01: Aumento dos custos para finalizagio do objeto.

I-02: Atraso na execugéo do obj eto ‘por conta de formalizac¢io de aditivos contratuais.

Agies-Preventivas: ° : - : ﬁ

P-01: Coﬁtratat;ao de projetos e estudos técnicos, para obter uma thaior gama de R
mformac;des para a execug:ao do ob_]eto - . o g

5T e - ', SR BEW vinpg o - e -
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C-01: Analisar com antecedéncia todo o escopo do objeto, para possivel
identificagio de falhas, para que as mesmas sejam sanadas antes do momento da

execugio do servigo.

CNGnere © o U RBes o U E 0 Cansadde Riseo: - 1 Fase . - Aloeadepara
Evento  chuvoso

que pode vir a

AgOes de fendmenos naturais | atrapalhar a | Execugio | Administragio
execucgio dos

SEIrvigos

@ R-67
= Responsave
Alinhar com a empresa os dias de execuc;ao
do objeto, , € junto com a ’adm'n_nstracao, a Gestor do Contrato
escolha da época a qual ir4 emitir ordem de
Servico
Impacto:

1-01: Atraso na execugdo do objeto.
I-02: Condigdes precérias para execugdo dos servigos.

Acibes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual ird emitir ordem de servigo para
execucdo dos servigos, tendo como preferéncia periodos em que a pluviosidade &
menor.

Acgdes de Contingéncia:

6 C-01: Elaborar um novo cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir

o prazo final de entrega do objeto.

'C.ms.z do Rxsco

Mudanga nas NE : ' .
Hf - condigdes BT
: - . ;\ B financeiras da e V_ _— e
. S , empresa. - /| oo L S
) o R _‘% -Recusa. &a empresa vcgcedora ’“De?;écor o com Gestao d"’_; | "Gontratada S
R em agsitfdf o contrato, SFbmts™ &ficos | Contratos ]
1 e < N ;" Ca do-_ coiitrato. . ./} =
P A A R S Problema§ =;};Lritearrios, S
- - E : ic,  |.comg altei:ag:ﬁd had
- R ’ e -
= ;:_ - —
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SREFLITURE DE _

gestdo on estratégia
de negdcios. / Atraso
na Obtencdo de
Licencas efou
cadastros em orgo &
conselhos de classe.

tesponsavel:

Reallzar anahses de'\rlablhdade financeira da
empresa vencedora antes da decisio final.

Gestio de Contratos

6 Impacto:

I-01: Atraso no processo licitatdrio; atraso na execucdo do contrato e,
consequentemente, no atendimento das necessidades da Instituigio.

I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatério.

Agdes Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia
que apresentem estudo de forma a atender as reais necessidades de negécio e com
precos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir cldusulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam
penalidades.

Agoes de Contingéncia:

@ C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato,

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

] {"m:‘iad Risco

Questbes
burocraticas na
S ) formalizagdo do . - .
, ” contrato. / Disputas o ~
PO . legals ou x -
~ Gestido de :
R49 Atraso nﬁ inicio docqntrato impugpagdes apds a Contrato Admlmstragao .,
L - . T - - -
: P Seleshgeda s@%&?&esa R P S
- . - a8 - ~ | vercedorsa.~ AR R B
£ - g e Procedlmentqsx . 2"5- HAE
e o A * ¢ | internos Hletitd -7
) ; .y forma_l;zac;ao
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contrato. / Falhas na |
logistica ou na
mobilizagdo de
recursos pela
contratada.

€5posta

Estabelecer um cronograma claro para a
formalizagdo do contrato e definir Gestdo de Contrato

responsabilidades:

Impacto:
O I-01: Atraso na disponibilizagio da solugdo, afetando os usuarios finais.

Acoes Preventivas: )
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programagio realista ¢ alinhada com as condiges do

tnercado.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identiftcar potenciais atrasos 0 mais cedo

possivel.
C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugio parcial ou total

do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade ¢ do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5,

O conforme definida na tabela a seguir:

o hmdmfe 44 aasm
.
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Obs.2: (**) Apbs o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risco,

que foi classificado como baixo, médio, elevado ¢ extremo, conforme tabela abaixo:

3 Acompanhamento daj Agdes de Tratamento de Riscos f;: ot C N -
= 3 J. Nenhum aceqnpanhament&mclmdo R .- % ) R
S, - n;.,,k: L “" _ T sgz‘:;,é\ BEM ViNpo ) \ ]
% *7- 4. Responsdveis: , = - Cp e . .
_ ’5 N 7 ‘. 4.1. Set})r\Dem?ﬁdaﬂte / eq_;iﬂ'ﬁé{dg‘;l’lanejﬁrijqntqé};
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FORTE COMO SEU POVO

Técnicos e requisitantes responsiveis pela clabora¢io da Matriz de Risco: A
¢laboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na area de
Engenharia e fiscalizagdo de contratos de obra e servigos de engenharia. A atuagdo desse
profissional assegurou a compilagdo de requisitos essenciais, a defini¢io clara dos

parametros técnicos e a adequada reflexdo das necessidades da obra em questio.

Matheus dos Santes Rodrigu%s

Coordenador de Nicleo — Arq. & Urb.

Integrante da equipe de planejamento responsdvel pelas orientacdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientag8o e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratacdo de obras € scrvigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes
gerais que orientaram a elaboragio deste documento. Sua gestio ¢ Sua compreensio
aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem

as necessidades especificas e a viso estratégica acerca do escopo da obra.
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