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Matriz de Gerenciamento de Riscos
1. Informagdes Basicas:
1.1. Responsiveis: Rafac] Menezes Dos Santos.
Matheus dos Santos Rodrigues,
1.2. Data: 06 de abril de 2026,

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Contratagdo de empresa especializada em engenharia

civil para Reforma e Adequagio de edificagio publica existente para instalagio da
Sede da Secretaria Municipal de Educagio no Municipio de Itabaiana/SE.
2. Riscos Identificados:
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Nimmero |7 Alo

foe -
Planejamento
inadequado e falhas Administragio

esfiiiEAY

obra.

R-81

Elaboragio de cronograma detalhado,
acompanhamento continuo da obra e
aplicagio de penalidades contratuais em
caso de descumprimento.

Empresa contratada / Fiscalizagio

Impacto:
I-01: Atraso no inicio da execugfo dos servigos.

1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes qu retrabalho.
@ AgGes Preventivas:

P-01: Maiores cnidados na confecgiio dos dogumentos que compdem as condigbes

editalicias, bem como valores dos servigos, |prazos, metodologias empregadas e
possiveis exigéncias minimas para qualificagio das empresas

Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizat revisdes junte com a equipe técnica

para finalizagdo dos instrumentos editalicios e em Gltimo caso republicagio do edital

ou novo processo licitatorio.
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L
QOrgamento
Aumentou de custos durante monPIeto ou Planejamento | Administragdo
a execugao. variagdo de pregos

R-12
| Orgamento detalhado prewsao de riscos, Setor de engenharia/ Empresa
pesquisa de mercado atualizada e gestdo contratada
eficiente dos contratos. i
Impacto: , '
6 I-01: Atraso no processo licitatorio e na execul; do objeto.

Ac¢dGes Preventivas: ]
P-01: Revisar as documentagGes que compoenr o processo licitatdrios para reduzir a
incidéncia de erros.
P-02: Analisar a linguagem utilizada, bem cor)po as informagdes do edital, para que
sejam claras a ponto de nfo levantar dividas sn}:;re o objeto, servigos e especificages
que compdem o MESmo.

Acdes de Contingéncia:

C-01: Estabelecer um procedimento agil para revisar e ajustar o edital em resposta a

impugnagdes.

C-02: Comunicar claramente as alteragdes realizadas em resposta ds impugnagdes.

SNamero: - 5 SR

Selegdo do
Fornecedor

Execugdio de servigos com
baixa qualidade.

R-43
Ex enmah de ‘técnica, .
& ¢ qual:ﬁcagao tecmica, Empresa contratada / Fiscal do
fiscalizacdo rigorosa ¢ aplicagio de testes
. bl . contrato
¢ inspecdes periodicas.
Impacto:

1-01: Atraso na selegBo dos fornecedores.
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I-02: Possivel necessidade de republicaciio 10 pleito, caso niio seja sanada tal
problemética.

Acdes Preventivas:
P-01: Implementar um processo de avaliagfio criteriosa acerca da politica de
aceitabilidade dos pregos, bem como estuflo dos estatutos e acordios que

regulamentam os pleitos.

P-02: Utilizar técnicas como anilise de casos|para garantir que tais pregos foram

utilizados em periodos similares para execugfio de objeto semelhante
Agdes de Contingéncia:
C-01: Desclassificagiio da empresa no momento de anélise das propostas.

C-02: Repetir o processo licitatorio, no casc de todas as concorrentes apresentarem

precos incompativeis e inexequiveis.

lpéado

R4
: Responsavel:
Exigéncia de EPIs, tremamentos de
seguranga e fiscaliza¢fio das condigdes Empresa contratada
de trabalho.
Impacto;

I-01: Aumento dos custos para finatizagéio do objeto

1-02: Atrasos na execugdo em decorréncia de paralisagdes ou necessidade de formalizagio de
aditivos contratuais
Acbes Preventivas:

P-01: Elaboragdo e contratagio de projetos e estudos técnicos detalhados, visando

reduzir incertezas e garantir maior seguranga njexecug:ﬁo dos servigos

P-02: Inclusfio, no edital e contrato, de cliusulas especificas sobre seguranca do
trabalho e cumprimento das normas regulamenjtadoras (NRs)

|
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C-01: Monitoramento continuo da execugdo dos servigos, com inspegdes periddicas

no canteiro de obras

C-02: Adogio imediata de medidas corretivas em caso de ndo conformidade,
incluindo notificagio da contratada e, s¢ necessario, paralisagdo dos servigos até a

regularizagdo

R ausa do-R i & i !
Falha na

fiscalizagio op erro | Execugio | Administragio
de execugio.

Execucio em desacordo com
normas técnicas.

e R-97

Vlstorlas penodlcas e conferenma antes

Empresa contratada / Fiscal da obra
das medigGes. ;

Impacto:
I-01: Atraso na execugdo do objeto.
1-02: Condigdes precarias para execugio dos servigos.

Acgdes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a q‘ual ira emitir ordem de servigo para
execugio dos servigos, tendo como preferenma periodos em que a pluviosidade é
menor.

Acgibes de Contingéncia:
C-01: Elaborar um novo cronograma p;dra exeduc;ﬁo dos servigos, de modo a garantir

e o prazo final de entrega do objeto.

Auséncia
Falhas nas instalagdes | integragdo Gestio de
elétricas/hidraulicas. projetos Contratos
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EU POVO

Compatibilizagdo prévia dos projetos e

N < Equipe técnica / Projetistas
revisdes técnicas antes da execugdo.

Impacto:
I-01:
consequentemente, no atendimento das necessidades da Instituigdo.

Atraso no processo licitatorio; atraso na execugfo do contrato e,

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Acbes Preventivas:
P-01; Elaborar Estudo Técnico Preliminar, andlise de riscos e termo de referéncia

que apresentem estudo de forma a atender as teais necessidades de negécio € com
precos e prazos factiveis para o mercado.
P-02: Incluir clausulas contratuais que considerem situagdes de recusa e estabelegam
penalidades.
Acdes de Contingéncia:
C-01: Convocar a proxima empresa classiﬁcac%a para assumir o contrato.

C-02: Solicitar abertura de processo sancionadpr.

Falta de
Resisténcia ou insatisfagdo | comunicagio ou | Gestio de . . .
g : 3 5
dos usuarios. inadequagéo as | Contrato Administracio

necessidades reais.

€ths, 8" Nivel do"Risco (x

Sponskvel 2 8

Levantamento prevno das nece551dades

comunicagio transparente e . . AL

1
acompanhamento das demandas dos Administragao Piblica
usudrios,

Impacto:
I-01: Atraso na disponibilizagio da solugio, afetando os usudrios finais.
Agdes Preventivas: ‘
P-01: Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato.

P-02: Estabelecer uma programacio realisf]a e alinhada com as condigbes do
mercado.
!
Agdes de Contingéncia: ’
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FORTE O SEU POVO

C-01: Monitorar de perto o progresso e identiflcar potenciais atrasos o mais cedo

possivel. !
C-02: Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total

do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagio da probabilidade e do impacto fai analisada em uma escala de 1 a 5,

conforme definida na tabela a seguir:

_DESCRICA. -

_ssperado, de
“fr

Evénto
- repetitivo ¢
’cqnshnte

= z

N
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Obs.2: (**) Apds o resultado do célculo de probabilidade X impacto obteve-se o nivel do risco,

. . . r g ! -
que foi classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

3. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Risdos

3.1. Nenhum acompanhamento incluido.

4. Responsaveis:
4.1, Setor Demandante / Equipe de Plancjamento.
¢ Técnicos e requisitantes responsiveis pela elabora¢io da Matriz de Risco: A

elaboragdo desta Matriz de Risco foi conduzida pgr um técnico especializado na 4rea de

Engenharia ¢ fiscalizacdo de contratos de obra e seyvigos de engenharia. A atuagio desse
profissional assegurou a compilacio de requisitos essenciais, a defini¢io clara dos

pardmetros técnicos ¢ a adequada reflexdo das necgssidades da obra em questio.

|

Matheus dos Santos Redrigues
Coordenador de Nucleo — A lq & Urb.

¢ Integrante da equipe de planejamento responsavel pelas orientacdes gerais desta
Matriz de Risco: Um membro-chave da equipe|de planejamento desempenhou papel
fundamental na orientacdo e coordenagdio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor
de conhecimentos abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes
a contratag#o de obras e sorvigos de engenharia, foi responsavel por fornecer as diretrizes

gerais que orientaram a elaboragio deste decumento. Sua gestio e sua compreensio
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Y FORTE COMO SEU POVO

aprofundada dos objetivos finais do objeto que garantiram que as orientagdes refletissem

as necessidades especificas e a visdo estratégica acerca do escopo da obra.

Rafael Menezes dos Santos
Integrante da Equipe de Planejamento

|
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