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RREFLITURA DE
FORTE COMO SEU POVD
Matriz de Gerenciamento de Riscos
1. Informacdes Bésicas:
1.1. Responsdveis: Rafael Menezes Dos Santos.
Diego Oliveiras Barros
1.2, Data: 24/02/2025
1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Produgdo de 118 unidades habitacionais no municipio de
Itabaiana/SE
2. Riscos Identificados:
LURiSe0 v ol i o Canside Rises .o T Fase o Alocade pary”
Condig¢bes ou exigéncias
C e . contidas no  edital
Processo Licitatorio finalizar excessivas ou ndp | Planejaments | Administragio
Deserto/Fracassado .
condizenles com &
realidade do mercado
R-g1
Revisar as condigdes editalicias para que seja mais Sefor demandante
atrativas as cmpresas.
Impaeto;
I-01: Atraso no inicio da execugdo dos servigos.
1-02: Possiveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho.
Agoes Preventivas:
P-01: Maiores euidados na confecgdo dos documentos que compdem as condigdes editalicias, bem
como valores dos servigos, prazos, metodologias empregadas e possiveis exigéneias minimas pama
qualificagdo das empresas
Agies de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisdes junto com a equipe téenica para finalizagio dos
instrumentos editalicios ¢ em Qftimo caso republicagiio do edital ou novo processo licitatorio.
_ Riseo. i Causade'Riscn - Fase . ; Aloéade
> . Pessivels  erros  na IR
: . confecgio dos N ) :
_ Impugnagig do Edital. documentos ou faltz de | Planejamentd’| Administragio N
" . " clareza das informagdes ’ B B
© R :
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FORTE COMO SEU POVD
Analisar objetivamente o contexto do pedido de
impugnagiio para possivel mudanga do edital ou acatar Setor demandante
a justificativa para tal.
Impacto:
1-01: Atraso no processo licitatério e na execucio do objeto.
Aches Preventivas:
P-G1: Revisar as documentagdes que compdem o processe licitatGrios para reduzir a incidéncia de erros.
P-42: Analisar a linguagem utilizada, bem conlo as informagdes do edital, para que sejam claras a ponto
de nio levantar diividas sobre o objeto, servigos e especifica¢Bes que compdem ¢ mesmo.
Agdes de Contingéncia:
C-01: Estabelecer um procedimento dgil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnagdes.
C-02: Comunicar claramente as altera¢Bes realizadas em resposta as impugnagdes.
Risén - Sausa doRiseo, .-~ 10 TFasoy. - Alocadopara
Evento chuvoso que pode
Acdes de fendmenos naturais vir a atrapathar & Execugio Administragiio
execucdo dos servicos
R-03
Almhar com a empn:sa 08 dias de execugio do ObJETO,
¢ junto com & administragio, a escolha da época a qual Gestor do Contrato
ird emitir ordem de servigo
[mpacte:
I1-01: Atraso na execugfio do objeto.
1-02: CondigGes precdrias para execugio dos servigos.
Agbes Preventivas:
P-01: Analisar com antecedéncia a época a qual itd emitir ordem de servigo para execugio dos servigos,
tendo como preferéneia petiodos em que a pluviosidade & menor.
Acdes de Contingéncia:
C-81: Elaborar um novo cronograma para execugio dos servigos, de modo a garantir o prazo final de
entrega do objeto.
- Cailaido Risto a
' Mudanga nas condigdes ¥ =2 . . '
2 r financeiras da empresa. / o -
. Desacordo com termos Y -
g ,
) Recusa da’ empresa -vencedora em especnficosr do contrato. / Gestio de
i B a'Esmar o caftra to. - m\% mternos come | oo Co:ﬂmtada -
Gl | sinar o Bk ¥R, on | COPTROS |, | S
] i 2 cstraICgla -de negdeios. / |
o - E Y Atraso na Obt‘encacvﬂ de.| ;
2 T _ A L mengas ~efnu cadastm&q
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RGHIE COMO SEC POVO

em oOrgio ¢ consclhos de
classe

Realizar analises de v1ab|]1dadc f' inanceira da empresa
vencedora antes da decisio final.

Gestio de Contratos

Impacto:
I-01: Atraso no processo licitatorio; atraso na execugdo do contrato &, consequentemente, no
atendimento das necessidades da Instituigdo.

I-02: Necessidade de reabertura do processo licitatorio.

Acics Preventivas:
P-01: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, analise de riscos e termo de referéncia que apresentem
estudo de forma a atender as reais necessidades de negbcio e com pregos e prazos factiveis para o
mercado.
P-02: Incluir cliusulas contratuais que censiderem situagdes de recusa e gstabelegam penalidades.
Agbes de Contingéncia:
C-01: Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato,

C-02: Solicitar abertura de processo sancionador.

' Alocado para

Questdes burocrdticas na
formalizag3o do contrate. /
Disputas legais  ou
impugnagies apés a
sele¢do da  empresa
vencedora. /| Gestiio de
Procedimentos  intemos Contrato
lentos na formalizagio do
contrato. / Falhas na
B3 logistica ou na
mobilizagio de recursos

Atraso no inicio do contrato Administragdo

Estabelecer um cronograina claro para a formalizagio
s do contrato % deﬁmr:csponsablhdades

a-Impacto: . ] e . e -
s - 4 .

I-01: Alraggina dlspamblhzaqao da solugio afetando 08 usuArios ﬁnals N
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AgﬁesPrevgnnvas- SEA BEM Viupg _ cooeT T -
© P-01: Aoom‘panharecobrar da’fmprcsao cumprunento mtcgral doﬁmntrato - ’

¢e . P02 Estabglcccr uma programéqaﬁ realista e almhad&cdm ns:cond.u,‘ocs do merqado
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FORTE COMO SEL POVO

Acies de Contingéncia:
C-01: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possivel

C-02: Solicitar a aplicagfio das penalidades cabiveis por inexecugio parcial ou total do contrato.

Obs.1: (*) A avaliagao da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme
definida na tabela a seguir:

Obs.2: (**) Apés o resultado do calculo de probabilidade x impacto obteve-se o nivel do risce que foi
classificade como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:
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3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4. Responsiveis:
4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento.
e Técnicos e requisitantes responsdveis pela elaboragio da Matriz de Risco: A elaboragdo desta
Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na drea de Engenharia e fiscalizagio
de contratos de obra e servigos de cngenharia. A atuagio desse profissional assegurou a
compilacdo de requisitos essenciais, a definigio clara dos par@metros técnicos ¢ a adequada

reflexfo das necessidades da obra em questio.

ego Oliveira Barros
Coordenador de Niicleo — Engenheiro Civil
s Integrante da equipeyde plancjamento responsidvel pelas orientagdes gerais desta Matriz de
Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na
orientagiio e coordenagio desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos
abrangentes sobre aspectos gperacionais e regulamentares pertinentes a contratagio de obras e
servigos de engenharia, foi responsével por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a
elaboragdio deste documento. Sua gestio e sua compreensdo aprofundada dos objetivos finais do
objeto que garantiram que as orientagdes refletissemn as necessidades especificas e a visdo

estratégica acerca do escopo da gbra.
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