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Matriz de Gerenciamento de Riscos 

1. Informações Básicas: 

1.1. Responsáveis: Rafael Menezes Dos Santos. 

Diego Oliveiras Barros 

1.2. Data: 24/02/2025 

1.3. Objeto da Matriz de Riscos: Produção de 118 unidades habitacionais no município de 

Itabaiana/SE 

2. Riscos Identificados: 

Impacto: 

1-01: Atraso no início da execução dos serviços. 

1-02: Possíveis custos adicionais para ajustes ou retrabalho. 

Ações Preventivas: 

P-Ol: Maiores cuidados na confecção dos documentos que compõem as condições editalicias, bem 

como valores dos serviços, prazos, metodologias empregadas e possíveis exigências mínimas para 

qualificação das empresas 

Ações de Contingência: 

C-01: Estabelecer um processo claro; realizar revisões junto com a equipe técnica para finalização dos 

instrumentos editalicios e em último caso rcpublicação do edital ou novo processo licitatório. 
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Impacto: 

1-01: Atraso no processo licitatório e na execução do objeto. 

Ações Preventivas: 

P401: Revisar as documentações que compõem o processo licitatórios para reduzir a incidência de erros. 

P412: Analisar a linguagem utilizada, bem corno as informações do edital, para que sejam claras a ponto 

de não levantar dúvidas sobre o objeto, serviços e especificações que compõem o mesmo. 

Ações de Contingência: 

C-1: Estabelecer um procedimento ágil para revisar e ajustar o edital em resposta a impugnações. 

C-2: Comunicar claramente as alterações realizadas em resposta às impugnações. 

Impacto: 

1-01: Atraso na execução do objeto. 

1-02: Condições precárias para execução dos serviços. 

Ações Preventivas: 

P-01: Analisar com antecedência a época a qual irá emitir ordem de serviço para execução dos serviços, 

tendo como preferência períodos em que a pluviosidade é menor. 

Ações de Contingência: 

C-01: Elaborar um novo cronograma para execução dos serviços, de modo a garantir o prazo final de 

entrega do objeto. 
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Estabelecer um cronograma claro para  formalização 
do contrato 6 definirás. onsabilidades. 

Impacto: 

1-01: Atraso no processo licitatório; atraso na execução do contrato e, consequentemente, no 

atendimento das necessidades da Instituição. 

1-02: Necessidade de reabertura do processo licitatório. 

Ações Preventivas; 

P-1: Elaborar Estudo Técnico Preliminar, análise de riscos e termo de referência que apresentem 

estudo de forma a atender ás reais necessidades de negócio e com preços e prazos factíveis para o 

mercado. 

P-2: incluir cláusulas contratuais que considerem situações de recusa e estabeleçam penalidades. 

Ações de Contingência: 

C-1: Convocar a próxima empresa classificada para assumir o contrato. 

C-2: Solicitar abertura de processo sancionador. 
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Ações de Contingência: 

C-Ol: Monitorar de perto o progresso e identificar potenciais atrasos o mais cedo possível. 

C-02: Solicitar a aplicação das penalidades cabíveis por inexecução parcial ou total do contrato. 

Obs.1: (*) A avaliação da probabilidade e do impacto foi analisada em uma escala de 1 a 5, conforme 

definida na tabela a seguir: 
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Ob&2: (**) Após o resultado do cálculo de probabilidade x impacto obteve-se o nível do risco, que foi 

classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo: 
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3.1. Nenhum acompanhamento incluído. 

4. Responsáveis: 

4.1. Setor Demandante / Equipe de Planejamento. 

• Técnicos e requisitantes responsáveis pela elaboração da Matriz de Risco: A elaboração desta 

Matriz de Risco foi conduzida por um técnico especializado na área de Engenharia e fiscalização 

de contratos de obra e serviços de engenharia. A atuação desse profissional assegurou a 

compilação de requisitos essenciais, a definição clara dos parâmetros técnicos e a adequada 

reflexão das necessidades da obra em questão. 

í)  
'ego Oliveira Barros 

Coordenador de Núcleo - Engenheiro Civil 

• Integrante da equipe de planejamento responsável pelas orientações gerais desta Matriz de 

Risco: Um membro-chave da equipe de planejamento desempenhou papel fundamental na 

orientação e coordenação desta Matriz de Risco. Este integrante, detentor de conhecimentos 

abrangentes sobre aspectos operacionais e regulamentares pertinentes à contratação de obras e 

serviços de engenharia, foi responsável por fornecer as diretrizes gerais que orientaram a 

elaboração deste documento. Sua gestão e sua compreensão aprofundada dos objetivos finais do 

objeto que garantiram que as orientações refletissem as necessidades específicas e a visão 

estratégica acerca do escopo da obra 
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