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“FORTE COMO

GERENCIAMENTO DE RISCOS

T (X ) Baixa
()Baixa_

Falta de planejamento por parte do setor responsivel pela disponibilidade orcamentiria,
remanejamento de recursos para outra demanda de maior urgéncia.

Q Impossibilidade de realizar a aquisigdo de materiais/ contratacio de servigos.
Fazer uma andlise prévia da disponibilidade
orcamentaria e tomar medidas no sentido de

manter estas condi¢Ges saudaveis preparadas
para suportar os custos do contrato.

Setor Contabil

~1( )Baixa (X )Média ( )Ala
T( ) Baa () Média (X)Alia

Termo de referéncia mal formulado; informages inconsistentes no edital,

®

Atrasos no processo licitatorio.

- Usar modelos de documentos referendados
internamente na SMTT, bem como fazer
comparativo com TRs de outros 6rgdos que
tiveram sucesso em contratagdes similares;

— Revisar o documento com acuidade antes-de
enviar 3 analise juridica;

Gerente de Transportes
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( )YMédia ( )Alta
( X ) Média { )Ala

Empresas que, em contratos anteriores, possuem registros de pendéncias que comprometeram a
execucio dos ajustes.

Pode haver a impossibilidade de execugio dos servigos contratuais.

Adequada sele¢iio de fornecedores, mediante
conferéncia de certiddes emitidas por drgios Comissdo de ContratagZo
pablicos e SICAF.

“1( )Baixa ( X ) Média ( )Ala
“1( )Baixa ( ) Média { X )Alta
Falta de clareza sobre objeto a ser contratado;

Pesquisa de precos incompativel com os praticados no mercado;
Realizar a pesquisa de preco sem utilizar os métodos adequados;

(a

Atraso no processo de contratagdo, levando a administragdo piblica a repetir os trimites e prazos
licitatorios.

e . Tratamento
Realizar pesquisa de pregos nos termos da IN
n. 65/2021- SEGES/ME

Especificar no Termo de Referéncia de forma
clara as especificagdes do objeto.

Agente de Licitagfio

Gerente de Transportes
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Gestor do contrato deve exercer adequada
fiscalizacdo contratual de modo a verificar as Gestor do contrato
condig¢des de habilitacio.

() Baixa
1()Baixa

( X)Média ( )Alta
(X)Média ( )Alta

Descumprimento no todo ou em parte do contrato em fungdio do inadimplemento contratual;
empresa incapaz de concluir demandas conforme ajuste contratual.

Possibilidade de suspensio do contrato; impossibilidade de concluir o objeto da'dgmanda.

Gestor do contrate notificardh a geréncia

. . d t
responsével para a aplicagdo da penalidade(s). Gestor do contrato
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Gestor ndo conhece plenamente as clausulas contratuais, notadamente quanto as obrigacdes da
contratada e da coniratante.

Nio aplicagdo de penalidades; Nio observagio de clausulas obrigatorias, comprometendo a gestio
do contrato ¢ abrindo precedentes que desfavoregam a Administragio Publica.

: 2 . Tratamente s
Gestor do contrato deveré velar pelo adequado
cumprimento das clausulas contratuais, de
modo a ndo trazer prejuizos 3 Administragdo
Piblica.

Gestor do contrato

2| ( X )Baixa

( )Alta

o )Baixa () Média (X ) Alta
RS ~ Causa A e
0 Gcstor desconhece as penahdades aplicdveis; gestor nio consegue adequar a penalidade descnta
o ne contrato ao fato concreto.
—_—— Consequincia

Execugdo contratual fica comprometida, de modo que a Administragiio Pubhca seja conivente
COm O erro.

Gestor do contrato deverd velar pelo adequado
cumprimento das cléusulas contratuais, de
modo a ndo trazer prejuizos & Administragio
Publica.

Geestor do contrato
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